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REMUNERACAO

Empresas fazem
revisao de contratos
no alto escalao

Companhias recorrem aos escritorios de advocacia para repensar
saldrios e bonus. Por Jacilio Saraiva, para o Valor, de Sdo Paulo
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Os contratos de executivos.do
primeiro escaldo das grandes
empresas estio sendo reformu-
lados por conta da crise financei-
ra. E o que afirmam ao Valor cin-
co escritorios de advocacia, espe-
cializados em direito trabalhista
e empresarial. As principais alte-
ragbes dizem respeito a paga-
mento de bénus, i troca de sala-
rio fixo por renda variavel e ao
aumento do controle sobre as
atividades dos diretores.

A revisio, para baixo, de sala-
rios em novos acordos, chega a
30% . Ao mesmo tempo, cresce o
volume de pedidos por seguro de
responsabilidade ou Directors &
Officers (D&O), ap6lice contrata-
da pelas corporacoes para prote-
ger funciondrios em possiveis in-
denizagdes. Pelo menos 10% do
total dos clientes das bancas ja
pediram revisio de contratos.

“Com a crise, os aumentos
anuais nos saldrios, que antes pas-
savam em branco, sdo agora ques-
tionados pelas matrizes. Surgem,
assim, alternativas para evitar o
agravamento de distorgdes nos
rendimentos”, diz Hércules Celes-
cuekci, sécio do grupo trabalhista
do Trench, Rossi e Watanabe Ad-
vogados, com 1,3 mil clientes. Se-
gundo o especialista, a moda de
pagar bonus em parcela finica pa-
ra a alta cfipula das organizaces
também estd acabando. “Agora,
5ao duas ou mais parcelas anuais,
que acompanham ainda uma re-
visdo das metas previstas nos pla-
nos de bonificagGes.” Desde o ini-
cio da desestabilizagdo dos mer-
cados, o escritorio de Celescuekci
ja concedeu cerca de 400 consul-
tas de revisio de contratos.

No escritério de advocacia For-
tunato, Cunha, Zando e Polisze-
zuk Advogados, especializado
em direito sindical, trabalhista e
empresarial, em um més, duas
companhias bateram na porta
da banca para fazer mudangas
contratuais. As alteracbes englo-
bam flexibilizagdo da jornada de
trabalho e até reducdo de sala-
rios. O escrit6rio tem 50 clientes
e 30% sdo grandes empresas.

“A demanda acontece princi-
palmente por conta da diminui-

¢do de faturamento puxada pela
crise”, explica o sdcio Marcos Vini-
cius Poliszezuk. “Um cliente da
area metalirgica, por exemplo,
teve uma perda de 30% na produ-
¢do e ndo conseguiu manter seus
executivos com os mesmos sala-
rios.” Outra empresa aconselhada
por Poliszezuk, do setor calgadis-
ta, precisou ajustar os contratos
em 40% para baixo— e vai pagara
diferenca em forma de renda va-
ridvel. “As alteracdes sio feitas
com a participa¢do dos sindicatos
e somente € vilida com o consen-
timento das partes.” As empresas
preferiram ndo comentar as mu-
dangas para preservar o valor de
seus executivos no mercado.

No escritério Fernando Quércia
Advogados Associados, 0 movi-
mento de reformulagio de clau-
sulas acontece desde novembro
de 2008 e é concentrado nos no-
vos contratos de diretores. “Mais
de dez empresas ji pediram alte-
racoes”, diz o s6cio Fernando
Quércia, que tem cem clientes,
sendo 30% de grandes firmas. A
maior preocupagio recai sobre a
parcela varivel de bonificagio.
“Antes da crise, essa fracdo era
normalmente atrelada 3s metas
de lucratividade conquistadas”,
lembra. “Agora, as empresas que-
remvincula-la arew demé-
dio e longo prazo evitar ma-
nipula¢do de resultados.”

No GMP Advogados, com 83
clientes, pelo menos 25% deles,
desde janeiro, fizeram consultas
ou solicitaram altera¢es em acor-
dos de trabalho. “O volume de pe-
didos dessa natureza aumentou
100%”, diz Eduardo Maximo Patri-
cio, socio do escritdrio e responsa-
vel pelas reas trabalhista e de con-
tratos. “Ha revisdo na politica de
bénus, aumento do controle sobre
as atividades dos executivos e até
diminui¢do de salarios em novos
contratos, na ordem de 30%.”

Em relagio aos programas de
recompensas, Patricio observa no-
vas discussdes sobre os bonus pa-
gos no ato da contratagdo ou “sig-
ning bonus”, nos “golden para-
chutes” ou efetuados na demissio,
e nos prémios de permanéncia
cumprida ou “severance packa-
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ges”. “Esses cortes sé podem ocor-
rer para os novosacordosenaopa-
ra os documentos em vigor”,
adianta. “Ja os bonus atrelados aos
resultados continuam valendo,
mas as empresas estio fixando
metas para um prazo maior e nio
mais em periodos curtos.”

Segundo Marcelo Ferrari, dire-
tor de desenvolvimento de negd-
cios da Mercer, consultoria espe-
cializada em capital humano, seto-
Tes como construgao civil, commo-
dities e cla area frigorifica foram os
primeiros a decapitar os bonus.
“Os bénus pagos em 2010, referen-
tes ao exercicio de 2008, serao 20%
menores”, diz. Ao mesmo tempo,
aumentaram as revisoes para bai-
xo, de até 30%, de programas de
beneficios, como planos de satide,

Na pesquisa Impactos da Situa-
¢ao Econdmica Atual na Remune-
ragdo dos Executivos, realizada
pela Mercer, com 124 empresas
no Brasil, 27% consideram uma
potencial redugdo nos ajustes sa-
lariais, em relagdo ao que havia si-
do previsto para o orcamento de
2009. Sobre os incentivos a longo
prazo, baseados ou nio em a¢ées,
pelo menos 30% das entrevistadas
(JUETEem rever sels programas.

As principais acbes planeja-
das incluem redugio dos valores

. de concessdo e mudanga dos in-

dicadores de performance. “Che-
gou a hora da verdade”, avisa
Ferrari. “Nessa época de crise, as
empresas vao saber quais sao os
executivos realmente indispen-
sdveis nesse cenario.”

Se, por um lado, as companhias
redesenham os contratos de traba-
lho, os executivos também tém
exigido das corporagoes a realiza-
¢do de um seguro de responsabili-
dade ou Directors & Officers
(D&O)."Diante da crise, aumentaa
responsabilidade dos administra-
dores e eles querem se sentir con-
fiantes para tomar as melhores de-
cisdes”, explica Patricio, do GMP.

O D&O & um seguro contrata-
do pela empresa em nome de
seus executivos para cobrir custos
de defesa legal e indenizagoes de-
correntes de processos judiciais e
administrativos, amarrados as
atividades do funciondrio. Noini-
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cio do ano, o escritério Marcelo
Neves Consultores Juridicos, com
mais de 200 clientes, chegou a
despachar um D&O por semana.

“O D&O surge como uma for-
ma de proteger o patrimé6nio do
executivo e funciona como uma
ferramenta de barganha na re-
forma do contrato”, explica o
advogado Kleber Zanchim, que
também é professor na area de
direito da Fundagao Getilio Var-
gas (FGV), Fundagdo Instituto de
Administragdo (FIA) e do Insper,
ex-Ibmec Sao Paulo.

Para larema Oliveira, lider da
area de remuneracdo e recompen-
sas da consultoria de RH Hewitt
Brasil, as empresas estao tentando
minimizar o prejuizo, “Muitas
companhias deram bonus altissi-
mos em 2009, ainda em relagdo ao
periodo de 2008, e perceberam
que esse tipo de pagamento, ja
acordado em contrato, podia levar
auma despesa inesperada”, diz.

Nas multinacionais americanas,
por exemplo, larema observou
uma movimentagio no gerencia-
mento de custos globais de remu-
neracao, “As redugdes de custos es-
tao gerando um forte impacto nas
filiais de outros paises, mesmo
quando elas atingem os objetivos
de venda” A especialista afirma
que o pacote de remuneragao total
também ganhou os holofotes, “As

corporagdes. cuerem reexaminar
todos os elementos do kit de paga-
mento total, incluindo saldrio ba-
se, incentivos anuais de curto pra-
zo e ajudas de custo para veiculos.”
Muitas organiza¢des america-
nas também miram os incentivos
oferecidos fora dos Estados Uni-
dos. “Ao considerar as praticas lo-
cais, as empresas reveem o tama-
nho dos prémios de recompensa,
substituindo-os por valores ge-
ralmente menores do que os pra-
ticados nomercado dos EUA.”
Para medir os efeitos da crise
no planejamento salarial, a
Hewitt realizou um estudo com
217 empresas de seis paises - Ar-
gentina, Brasil, Chile, México, Por-
to Rico e Venezuela - e descobriu
que mais de 20% das companbhias
no Brasil planejam reduzir as pro-
mogoes dos executivos em 2009,
Pelo menos 30% das empresas
pretendem congelar vencimentos,
enquanto o indice de reajuste es-
correga de 7,5% para 6,5%. Ja os
planos de remuneragio variavel
terdo uma reducdo superior a 10%
em 23% das empresas. Com esses
dados nas maos, a consultora da
Hewitt chama a atengao dos con-
selhos de administragdo para uma
analise mais criteriosa dos cortes.
“Os talentos devem ser recom-
pensados para a organizacao ga-
nhar f6lego em uma retomada
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dos negocios”, diz. Os executivos,

porsuavez, também levam vanta-
gem com a revisio de contratos.
Com ela, poderdo assegurar o re-
cebimento da remuneragio varia-
vel em melhores condi¢bes, sem
correr o risco de ter o prémio di-
minuido por conta de uma crise.

Nessa linha, a boa noticia apa-
rece em uma andlise realizada
pela Boyden, consultoria espe-
cializada em recrutamento para
cargos de alta geréncia. Ela mos-
tra que as companhias tendem a
aumentar, este ano, a parte va-
ridvel das remuneragées, em
uma propor¢ao que chega a 50%
da compensagao total anual.

0 estudo foi feito com 72 em-
presas nacionais e multinacionais,
“As corporagdes devem pagar mais
na parte varidvel — que depende
do cumprimento de metas tanto
da empresa quanto do executivo—
do que nos saldrios”, explica Joel
Garbi, diretor da Boyden do Brasil.

Para os especialistas, as mu-
dangas vdo definir um desenho
mais conservador dos contratos
para a alta ciipula, com clausu-
las sobre rendimentos atrelados
a performance, metas financei-
ras e maior foco em resultados.
“Os proximos acordos serdo
mais cautelosos, valorizando o
futuro da empresa”, diz larema,
da Hewitt,
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